Elabora un cuadro donde compares la planeación estratégica y 
la táctica. Aborda los siguientes factores: tiempo, recursos, herramientas, 
objetivos, funciones, responsabilidad, etcétera. 


NOTA PARA LA ASCESORA: Lamento la tardanza, pero ya estoy aquí. 


Factor Planeación estratégica Planeación táctica 
Concepto Planificación a largo plazo para | Planificación a corto plazo 
alcanzar los objetivos globales | para implementar las 
de la organización. estrategias y tácticas 
específicas que contribuyen 
al logro de los objetivos a 
nivel operativo. 
Tiempo A largo plazo (5-10 años). A corto plazo (1-2 años). 
Alcance Global, incluye toda la Específico, se enfoca en las 


organización. 


áreas operativas de la 
organización. 


Herramienta 
S 


Análisis FODA, análisis PESTEL, 
análisis de la competencia, 
mapa estratégico, entre otros. 


Planes de acción, 
presupuestos, cronogramas, 
indicadores de desempeño, 
entre otros. 


Objetivos 


Objetivos a largo plazo, como 
el crecimiento sostenible, la 

expansión a nuevos mercados 
y la rentabilidad a largo plazo. 


Objetivos a corto plazo, como 
aumentar la productividad, 
reducir los costos y mejorar 
la calidad de los productos o 
servicios. 


Funciones 


Enfocarse en el análisis del 
entorno externo e interno de 
la organización, la definición 
de la visión y la misión, y la 
formulación de estrategias 
generales. 


Enfocarse en la 
implementación de planes y 
tácticas específicas, el 
control del progreso y la 
corrección de desviaciones. 


Responsabili 
dad 


Responsabilidad de la alta 
dirección, gerentes y líderes 
de la organización. 


Responsabilidad de los 
gerentes y líderes de cada 
área operativa de la 
organización. 


Fuentes: U.N.A.M. 
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